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En miithim ve feyizli vazifelerimiz milli
egitim 1sleridir. Milli egitim 1slerinde
mutlaka muzaffer olmak 1azimdir. Bir

milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle
olur.
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Sunus

Gelisim ve degisimin hizla gerceklestigi glinlimiizde her alanda oldugu gibi yonetim alaninda
da yeni diisiinceler ortaya ¢ikmakta ve kurumsal basarmin saglanmasinda etkili olan bu
yaklagimlar1 benimsemek giiniimiiz toplumlarinda daha da 6nem kazanmaktadir. Bu gelisim ve
degisimin Onemli bir pargasi olan stratejik yOnetim ve kalite anlayisinin gittikce deger
kazanmast ve olumlu etkilerinin zaman igerisinde daha da belirginlesmesiyle birlikte tiim
kurumlarda stratejik planlama siireci hakim olmaya baslamistir. Stratejik planlama siirecinin
sonucu olarak kamu hizmetlerinin; daha kaliteli ve siirdiiriilebilirlik agisindan daha etkin bir
bigimde sunuldugu ve sunulan bu hizmetlerin daha denetlenebilir oldugu goriilmiistiir.
Stratejik planlamanin amaci; kurum kiiltiiriiniin ve kimliginin olusumuna katk1 saglamak, mali
yonetime etkinlik kazandirmak, kurum iginde uzak goriis yaklasimimi tesvik etmek, kurum
calisanlarinin degisime ayak uydurmalarmi saglamak, alternatifleri ortaya koymak, yiikiin hep
birlikte omuzlanmasini saglamak, kurumsal misyon, vizyon duygusu ve performans sistemini
gelistirmek olmalidir. Egitim planlamasinin amaci ise egitimdeki problemlerin ortadan
kaldirilmasi i¢in diisiiniilen ¢oziim yollarinin sonuglarmi kestirmek, uzun donemli bir planin
genel cercevesini hazirlamak, s6z konusu genel cerceveye dayali amaclar1 saptamak ve bu
amagclar1 gerceklestirmek i¢in ayrintili bir plan hazirlamak ve islevsel hale getirmektir. Bu
baglamda ilimizin egitimdeki amac¢ ve hedeflerinin yer aldigi 2024-2028 11 Milli Egitim
Stratejik Planinin hazirlanarak uygulanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Boylelikle iilkemiz ve
Ozelde de ilimiz Tiirkiye Yiizyili'nda egitimdeki hedeflerine daha kolay ve etkin bir bi¢imde
ulasacaktir.

Erzurum i1 Milli Egitim Midiirliigiiniin hazirladigi 2024-2028 Erzurum 11 Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plani’nda yer alan hedeflerin kararhilikla gerceklesecegine inantyor,
Erzurum 11 Milli Egitim Miidiirliigii yonetici ve ¢alisanlari ile planm hazirlanmasinda katki

saglayan stratejik plan ekiplerini tebrik ediyorum.

Mustafa Ciftei

Erzurum Valisi
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Sunus
Stirekli bir degisim ve gelisime sahitlik edilen bir diinyada iilkeler bu gelisim ve degisime uyum

saglayabilmek, var olan durumlarini koruyabilmek, yasamsal aktivitelerini slirdiirebilmek i¢in
kendilerine 6zgii yontemler ve teknikleri uygulamaya calisirlar. Cevresiyle stirekli etkilesim
halinde bulunan kurumlar var olan hallerindeki giiclii ve zayif yonleri etrafindaki firsatlari,
tehlikeleri analiz edip hedefleri yolunda gelecege yonelik stratejiler belirlemek zorundadir. Bu
cergevede stratejik planlama, kurumlarin bagvurmasi gereken en etkili yontemlerden biridir.
Kurum ve kuruluslar ¢evrelerinde meydana gelen degisim ve gelismelere ayak uydurabilmek,
bu degisim ve gelismeler karsisinda ayakta kalabilmek i¢in mevcut durumlari iyi bir sekilde
analiz edebilmek, gelecekte cekilecek olan fotografta nerede olacagina karar verebilmek i¢in
birtakim ¢alismalar yaparlar. Bu ¢alismalarin i¢inde en etkin ve onlar1 basariya gétiirecek olani
stratejik planlamadir denilebilir. Bu baglamda stratejik planlamanin kurum ve kuruluslar i¢in
kritik bir dneme sahip oldugu sdylenebilir.

Erzurum Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2024-2028 i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani ile egitim-6gretim silireglerinin stirekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi, verimliligin
artirilmasi; egitim kurumlarimizin fiziksel ve donanim yeterliliklerinin gelistirilmesi; hizmet ici
egitim yoluyla okullarimizda egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi; ¢alisanlarimiza kalite
bilincinin kazandirilmas igin Ilimizin tiim kaynaklarini harekete gegirilmesi ve yaygin egitim
yoluyla Ilimizde yasayan her bireyin egitim olanaklarindan yararlanmalarinin saglanmasi
amacglanmaktadir. Bu baglamda Tirkiye Yilzyili insasinda ¢agin gereklerine ve milli suura
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislara sahip bireyler yetisecektir.

2024-2028 Erzurum Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nda yer alan tiim faaliyetler;
Atatiirk Ilke ve Inkilaplari, Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen ilke ve amaglar,
kalkinma planlari, ilgili programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda
belirlenmistir.

Hazirlanan Stratejik Planm Ilimizin egitimde marka bir sehir olmasina destek olacagina

inantyor, bu calismada emegi gegen tiim mesai arkadaglarima tesekkiir ediyorum.

Yakup YILDIZ
Erzurum I1 Milli Egitim Miidiirii
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Sunus

Insanligin var oldugu giinden beri insanoglunun akil temelinde kiinati okumaya,
varligim hikmetlerini anlamaya calismasi ve mevcut yaratilis kanunlarini insanligin
faydalanabilecegi kalic1 bilimsel verilere doniistiirmesi; siirekli bir tekamiilii beraberinde
getirmistir. Bu gelisme siireci asrimiza kadar devam etmis ve bu asirda biiyiik bir ivme
kazanmistir. Gelismelere ayak uydurabilmek, Once inang, sonra isabetli dngoriilere ve bilimsel
verilere dayali stratejiler gelistirme; bu stratejileri planlama ve yapilan planlar ¢ergevesinde
siirekli ve diizenli bir ¢alismayla ancak miimkiin olabilir Ulkemizin kalkinmasinda, giiclii ve
miireffeh bir sosyal yap1 olusturulmasinda hayati 6neme sahip olan egitim 6gretim faaliyetleri
ve bu faaliyetleri organize eden egitim kurumlariin, gelecekte beklentilere cevap verebilmesi,
fonksiyonlarmi hakkiyla yerine getirmesi ortak hedefimizdir. Bunun i¢in yetismis egitim
kadrosunun isabetli bir sekilde istihdam edilmesi, bilimsel ve teknolojik imkanlarla
donatilmasi, saglam stratejilere dayali planlamalar dogrultusunda c¢agdas hedeflere
yonlendirilmesi ve bu ¢ergcevede calismalarinin saglanmasi gerekmektedir. Bu noktada sosyal
hayatimizin vazgeg¢ilmez unsurlar1 olan meslek alanlarinin gelistirilmesi ve bu meslek
alanlarina her agidan nitelikli insanlarin yetigsmesi iilke kalkinmasi ve hizmet kalitesi agisindan
hayati 6neme sahiptir. Bir iilkenin kalkinmasi teknoloji iiretebilecek ve bu teknolojiyi insanligin
faydasina kullanabilecek insan giiciiyle es orantilidir Sehit Burak Tatar Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak amacimiz; okulumuzu tercih eden G6grencilerimize Oncelikli olarak
kaybetme degil kazanma stratejisi ile yaklagsmaktir. Bir taraftan lise mezunu olmalarini
saglarken diger taraftan mesleki yeterliligi yiiksek, ahlakli, 6zgliven sahibi, hadiseleri dogru
yorumlayabilen, ¢evresindekilere 1s1k tutan, yeniliklere agik, birlik ve beraberligimizin
teminati, dostta gurur diismanda hayranlik uyandirabilecek nesiller yetistirebilmektir Bu
amagcla belirli bir kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iligkileri kapsayan (2024-2028) donemi stratejik planimizi hazirladik. Stratejik Planimizda
belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin, gelisme ve kurumsallagsma slirecimize Onemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Planlama
Ekibimize ve uygulanmasinda katkilarmi bekledigimiz basta Ilce Milli Egitim Midiirliigii
olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize simdiden tesekkiir
ederim. Saygilarimla

Arif ALGAN
Okul Midiirti
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Tamimlar

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici EZitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orglin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, c¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine ydnelik
mekana/konuma dayali karar verme stireglerinde kullanicilara yardimec1 olmak tizere biiyiik
hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekénsal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar (DYK)

Resmi ve 6zel orglin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri orgiin egitim miifredatindaki derslerle smirli olarak
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri
ile egitim

ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmus)
Smif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek basari i¢cin gerekli olan
bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde,
teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayimladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve
25 yas ve Ustii kigilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul

catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma
Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

13
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Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar)
Diger gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadnlar, gencler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan,
0zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket
etmeyi seven ve yiikksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanillama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin
smif duvarlarmi agsmasini saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli stire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 68renim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

14
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Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Giiniimiizde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel degisimlerin
egitim-0gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi vazgeg¢ilmez hale getirmistir.
Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitge” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri de daha onceden diizenlenmis ve veri setleri
haline getirilmis gostergelerle plan siireclerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi
amaciyla stratejik plan yapmaktadir.
Bu kapsamda kurumlar cevresel degiskenlere duyarli bir bigcimde; i¢ degiskenlerini siirekli
gelistirmek, rekabetci ortamda kendi vizyonuna erismek ve organize bir sekilde; toplumsal
doniisiimlere, degisen diinya kosullarina nitelikten 6diin vermeden sartlara uyum saglamak
amaciyla plan stiregleri yliriitmektedir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedefler ve bu sayede yonetimin edinecegi “stratejik diisiinme ve
davranma” 6zelligiyle, kamu yonetimine etkinlik kazandirmay: amaglar. Ozellikle sonuglara ve
performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik ihtiyaglarina cevap veren bir
yontem olarak stratejik planlama kamu idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir.
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda, ilgili paydaslarin
katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri,
paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1g1nda egitim
ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda
belirlenen amaclar ¢ercevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek
strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik
amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme ¢alismalar1 planlanmustir.
Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi biiyiik Ol¢lide hazirlik ¢alismalarmin
verimli, etkin planlanmis olmasma ve hazirlik siire¢lerinin  yiiksek  kathimla
gerceklestirilmesiyle miimkiin olacaktir. Hazirllk donemindeki c¢aligmalar, Bakanligimiz
Strateji Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlikk Programi” c¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir. Hazirlik calismalar1 asagidaki gibi
planlanmigtir:

e Stratejik plan hazirlik ¢caligmalarinin basladigmmin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
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e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 dénemi Erzurum i1 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani ilgili planlama
slireclerinin isletilmesiyle Bakanligimizin stratejik plan1 modeliyle uyumlu bir bicimde

hazirlanmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladigi, Bakanhi§imizin 202/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelgede stratejik yOonetim anlayisinin dneminden bahsedilmis ve bu
dogrultuda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi geregince ilimiz stratejik planlama kurul ve
ekipleri olusturulmustur. 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinin bagladigi tiim birim, kurum
ve okullara iletilmistir.

Miidiirligiimiiziin 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar1 ile gosterdigi gelisim
iizerinde durulmus Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin bugiine kadar stratejik yonetim
felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gercgeklestirilenler
Ozetlenmistir. Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam {ist politika belgelerinin analizi,
kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ve katkilar1 dogrultusunda
hazirlanmigtir. Hazirllkk Programinin  yaymlanmasmin ardindan kurul ve ekipler
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari ydnlendirmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirii
baskanliginda ilgili birim amirlerinin katilimiyla kurulmustur.

MEB Stratejik Planlama EKkibi: Strateji Gelistirme Subesi koordinasyonunda, ilgili birimlerin

temsilcilerinin katilimiyla olusmustur.
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Tablo 1: Sehit Burak Tatar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Strateji

Planlama Hazirlama EKkibi

ADI SOYADI
Arif ALGAN

Muhammet
TOPALLI
Siimeyra YILMAZ
Birol BAKIR
Abuzer DILEKCI
Rifkt GUNDUZ

Ugur KARCIOGLU

Onder LEVENT

GOREYV YERI

Sehit Burak Tatar Mesleki
Teknik Anadolu Lisesi
Sehit Burak Tatar Mesleki
Teknik Anadolu Lisesi
Sehit Burak Tatar Mesleki
Teknik Anadolu Lisesi
Sehit Burak Tatar Mesleki
Teknik Anadolu Lisesi
Sehit Burak Tatar Mesleki
Teknik Anadolu Lisesi
Sehit Burak Tatar Mesleki
Teknik Anadolu Lisesi
Sehit Burak Tatar Mesleki
Teknik Anadolu Lisesi
Sehit Burak Tatar Mesleki
Teknik Anadolu Lisesi
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Durum Analizi

Miidiirliigiimiiz stratejik plani durum analizi “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
(Siirtim 3.1, 2021)” temel almarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel amag, strateji ve
hedeflerden hareketle hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans
gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siire¢lerinden olusan bir

yapiyla diizenlenmistir.

Kurumsal Tarihce

Erzurum egitim tarihi tilkemiz egitim tarihine eslik eden gelismelerle olugsmus bir siirece sahiptir.
1869°da yliriirliige giren Maarif-i Umumiye Nizamnamesinin 43. maddesinde, Vilayet Maarif
Meclislerinin kurulacagi ve bu meclisin baskanlhigini maarif miidiiriiniin yiiriitecegi ifade
edilmistir. Nihayetinde 1881°de Erzurum Vilayet Maarif Idaresi kurulmustur.

1869 yilinda ¢ikarilan maarif yasasindan sonra egitimde meydana gelen hizli gelismelere paralel
olarak vilayetlere maarif miidiirii atamasi karar1 2.Abdiilhamit devrinde gergeklesti. 15’1
Anadolu’da olmak {izere toplam 25 vilayete maarif miidiirii atandi. Atanan vilayetler arasinda
Erzurum’da vardi. Bu isimlerin géreve ne zaman basladig1 ayrmtili olmamakla birlikte Alemdar
Haci1 Dervis Efendi ile Muhammet Murat Bey atananlar arasindaydi. 23 Nisan 1920°de
TBMM nin agilmasinin ardindan kurulan 11 vekaletten biri de Maarif Vekaletiydi.

1889 yilina gelindiginde dogu illerinin ihtiyacini karsilamak i¢in Erzurum’da bir idadi agilmis ve
1908’de Erzurum Idadisi, Erzurum Sultanisi olmus ve 1915’¢ kadar egitim ve Ogretim
faaliyetlerine devam etmistir. Erzurum’un isgaliyle Erzurum Sultanisi kapatilmigtir. Kurtulug
Savasi’nin kazanilmasiyla Erzurum Sultanisi egitim 6gretime yeniden baslamistir. Cumhuriyet’in
ilanindan sonra sultaniler, lise ismini alinca Erzurum Sultanisi, Erzurum Lisesi adin1 almustir.
1949 yilinda 11 Idaresi Kanunu ile yapilan yeni diizenlemeyle her ilde 11 Milli Egitim Miidiirliigii
kadrosu ihdas edilmis, ilgelerde I1kdgretim Miidiirliikleri kurulmustur. Daha sonra i1 Milli Egitim
Miidiirliikleri, 1983 yilinda Milli Egitim Genglik ve Spor Il Miidiirliigii adiyla hizmet vermistir.
[kdgretim Miidiirliikleri de 1985 yilinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne déniismiistiir.
Giiniimiizde Erzurum 1 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde, rehberlik ve arastirma merkezleri,
halk egitim merkezleri, mesleki egitim merkezi, Ogretmenevleri ve aksam sanat okullari
bulunmaktadir. Bunun yaninda i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 20 ilge Milli egitim Miidiirliigiiyle

hizmetlerine devam etmektedir.
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2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Erzurum i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur. 2019-2023 Stratejik planinda 7 amag, 45 strateji, 83 performans
gostergesi ve 122 eyleme yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 12 performans
gostergesi bulunmaktadir. Performans gostergelerinin 5’inde yiizde 100 ve 1’inde yiizde 58
oraninda performans ortaya konulmustur. 3 gostergede ise ylizde 10,08- 47,72 araliginda bir
deger elde edilmistir. Bununla birlikte 2 gostergede baslangic degerine gore gerileme
goriiliirken 1 gdstergede veri tiretilememistir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilmacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 2 baglaminda veriler degerlendirildiginde 14
performans gostergesinin 5’inde ylizde 100 oraninda bir performans degerine ulasildigi
goriilmektedir. 4 gostergede ylizde 20,00-54,60 araliginda bir degere ulasilmstir. 4 performans
gostergesinde ise deger lretilememistir. Bunun yaninda sadece 1 gostergede baslangig
degerinin altina distldiigi gorilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda Amag 3 “Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin
biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.” seklindedir. 13
gostergenin yer aldigi bu amagta 3 performans gostergesinde yiizde 96,95-100,00 araliginda bir
performans sergilenmistir. 4 gdstergede 65,55-84,60, 2 gostergede ise 2,67-15,23 araliginda
deger elde edilmistir. 4 gostergede istenilen hedefe ulasilamamis ve baslangic degerlerinin
gerisinde kalmmustir.

Stratejik planda Amag 4 “Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
Ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren, ililkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.” biciminde
ifade edilmistir. Toplam 16 performans gostergesi bulunan bu amagta 7 gostergede yiizde 88,64-
100,00 araliginda performans sergilenmistir. 2 gostergede 68,04-78,88 degerleri elde edilirken
1 gostergede 26,25 degerinde kalinmistir. Bu amag altinda 2 gostergede veri liretilememis 2
gostergede ise baslangi¢ degerinin gerisinde kalinmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi

artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.” ifadesiyle ortaya
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konulan Amag 5 gercevesinde 8 performans gostergesine yer verilmistir. 4 gostergede yilizde
83,00- 100,00 araliginda bir performans degeri elde edilirken 1 gostergede 21,20 degerine
ulagilmigtir. 3 gostergede ise baslangi¢c degerinin gerisinde kalindig1 goriilmektedir.

“Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii
piyasast ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir” olarak ifade edilen Amag
6’da toplam 14 performans gostergesi yer almaktadir. 10 gdstergede ulasilan performans orant
yiizde 100°diir. 1 gostergede 76,36 degerine ulasilirken 1 gostergede ise 11,01 degeri elde
edilmistir. Bu amagta 1 gostergede veri iiretilememistir. Bununla birlikte 1 performans
gostergesinde baslangi¢ degerine oranla olumlu bir iyilesme oldugu tespit edilmistir.
2019-2023 Stratejik Planinda “Uluslararas1 standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in
destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.” biciminde dile getirilen Amag 7°de 6
performans gostergesi yer almaktadir. Bu gdstergelerin 4’iinde yiizde 100,00 oraninda bir
performans degeri elde edilirken 2 gostergede baslangic degerinin gerisine diisiildiigi
goriilmektedir.

2019-2023 Stratejik plani biitiinciil olarak degerlendirildiginde performans gostergelerinin
44°{inde ylizde 75’in lizerinde, 5 gostergede yiizde 50,00-74,99, 4 gostergede ise 25,00-49,99
araliginda performans degerine ulagilmistir. 30 gostergede ise istenilen degerlere ulasilamamis
ve baslangic degerine gore gerileme gozlenmistir. ilgili performans gostergelerinde hedeflenen
degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, protokoller
cercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerinde aksamalar yasanmasi sayilabilir. Bununla
birlikte 2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde giiglii yonlere odaklanip siirecte ortaya ¢ikan
firsatlarin degerlendirilmesi, kurumsal hafizanin ve kiiltiirlin etkin bir bigimde kullanilmasiyla

hedeflenen degerlere ulagilacaktir.

Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiirlirliige giren
Cumhurbagkanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanliginm ve Milli Egitim Bakanhg: il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi ile
olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanligmin goérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak
yiiriitmekle gorevli olan 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri ve uygulama birimleri

sunlardir:
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1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve
Ogretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek; 6gretmen ve Ogrencilerin
egitim ve 0gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 0gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni
hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amactyla onerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere ag¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢imde giincel teknik ve modeller 151g1nda tasarlanmas: ve gelistirilmesi amaciyla
Milli Egitim Bakanligma uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
sonucunda goriis ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erigimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢cin
onerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimmi yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi igin
onerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla
Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanan o0zel egitim ve Ogretim programlarimin
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve dnerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanligi admna yiiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve oOgretim
kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

8. Yiiksekogretim diginda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim
ve 0gretim kurumlarmin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is
ve islemleri ytiriitmek.

9. Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yOnetim kalitesinin
artirtlmasi amacina yonelik hizmet standartlarinin belirlenmesini saglamak ve buna yonelik is
ve islemleri diizenlemek

10. PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi lgme ve degerlendirme uygulamalarmi il

diizeyinde yiirlitmesi i¢in gerekli tedbirleri almak
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11. Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen

diger gorevleri yapmak

12. i1 Milli Egitim Miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din

ogretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve

egitim teknolojileri, 6lgme, degerlendirme ve sinav islemleri, yiiksekogretim ve yurt dig1 egitim,

strateji gelistirme, ingaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetleri birimleriyle

is ve iglemleri yiiritiirler

Tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikumliiliik

Okul oncesi, ik ve
ortadgretim cagindaki
ogrencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve
in san haklarma dayali
toplum  yapisinin  ve
kiiresel diizeyde rekabet
gliciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim  ve  Ogretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak,

giincellemek; Ogretmen
ve Ogrencilerin egitim ve
0gretim hizmetlerini bu
cerceve- de yiriitmek ve
denetlemek

Dayanak
1 No’lu

Cumbhurbaskanlig1

Kararnamesi
(CBK)’nin On
Birinci Boliimiu

301’inci maddesi

I’inci fikrasi (a)
bendi

Tespitler

+ Diger kamu kurum ve
kuruluglart ile sivil toplum
kuruluslarinin - egitim ve
ogretim  hizmetlerinde
yapict i birlikleri
icerisinde yeterince yer
almamast

* Okul oOncesi egitim
standartlarinin giincel
olmamast

Ihtiyaclar

v llgili kamu kurumlarryla

ve sivil toplum
kuruluglartyla egitim ve
ogretim hizmetinin
toplumsal bir biitiinliik
icerisinde ele
almmasina yonelik
bilgi  ve  tecriibe

paylagiminin artirilmasi

Egitim ve 6gretimin her

1 No’lu CBK’nin

Egitim ve dgretime dair

Yoneticilerin -~ ve  diger

kademesi icin ulusal On Birinci | temel politika ve planlarin | personelin gorev degisikligi
politika ve stratejileri Boliim | personel gorev degisikligi | soz konusu oldugunda bilgi
belirlemek, uygulamak, | @ 301’inci maddesi | sebebiyle ye- terince ve birikimini yeni gelen
uygulanmasini izlemek I’inci fikras1 (b) | sahiplenilmemesi ve personele  aktarmast  ve
ve denetlemek, ortaya bendi uygulama agamasinda oryantasyon siireci

¢ikan yeni hizmet stirekliligin

modellerine gore saglanamamasi

giincelleyerek

gelistirmek
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Egitim sistemini
yeniliklere agik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal
gelisimin ~ gerekleriyle
uyumlu bicimde giincel
teknik ve modeller 15181n-
da tasarlamak ve
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Boliimii 301 inci
maddesi 1’inci
fikras1 (c) bendi

+ Ders kitaplarmin
(etkinlik ve soru sayilari)
e-Iceriklerle
desteklenmesi gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle
birlikte  dgrenmenin
cevrim i¢i ortamlarda

sunulmasina olanak
saglanmasi
+ Geleneksel  6grenme

yon- temlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli
bir sekilde Ogrenmenin
tercih edilmesi

Ders kitaplarma yonelik
e- Igeriklerin tek bir
platform tizerinden
kullanicilara
ulastirilmasi

Okul/kurum
standartlarinin
gelismeler
dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

Cesitli ogrenme
alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve
hazirlanan  programlarin
giiniimiiz  ihtiyaclarina
uygun hale getirilmesi

Egitime erigimi
kolaylastiran, her
vatandagin egitim firsat
ve imkanlarindan esit
derecede
yararlanabilmesini
teminat altia alan
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Boliimii 301’inci
maddesi 1’inci
fikras1 (¢) bendi

[k ve ortadgretim kurumlari
arast imkan ve bagari
farkliliklarmin olmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisi- mini
destekleyecek
projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler
tiretmesine imkéan
verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlari
ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Yasal Yiikumliilitk

Kiz ogrencilerin,
engellilerin ve
toplumun  ozel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katiliminm yaygilagtiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

Dayanak

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimii  301’inci
maddesi ’inci
fikras1 (d) bendi

Tespitler

v Ozel egitim alanina
yonelik 0grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilme
caligmalarinin ~ yeterli
diizeyde olmamast

+ Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ~ve  sportif

faaliyetlere oOzel egitim
ihtiyact olan 6grencilerin
yeterli diizeyde
katilmamasi

Ihtiyaclar

Ozel alanina
yonelik 0grenme
ortamlart, ders yapilar ve
materyallerinin
gelistirilmesinde
caligmalarin artirilmast
Sosyal, kiiltirel,
sanatsal ve  sportif
faaliyetlere oOzel egitim
ihtiyaci olan
ogrencilerin
katilimlarinin
artirilmast

egitim
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Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
ozel egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 No’lu CBK’nin

On Birinci
Bolimii  301’inci
maddesi ’inci
fikrasi (e) bendi

v Ozel egitim ihtiyact
olan ogrencilerin
ozellikleri ve egitim
sirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi  sahibi
olmamast

v Ozel 0gretim
kurumlarina devam eden
ogrenci oraninin OECD
ortalamasmin altinda
kalmasi

v Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin
ozel egitim ihtiyact olan
ogrencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

v Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat
diizenlemelerinin
yapilmasi

Yiiksekogretim

1 No’lu CBK’nin

Ozel 6gretim kurumlarina

Ozel sektoriin egitim

kurumlari disindaki | On Birinci | devam  eden  dgrenci | yatirimlarinin desteklenmesi
egitim  ve  Ogretim | Boliimii  301’inci | oranlarinin OECD | amaciyla mevzuat
kurumlarim acmak, | maddesi I’inci | Ortalamasinin altinda | diizenlemelerinin yapilmasi
acilma- sina izin vermek | fikrasi (f) bendi kalmas1
ve denetlemek
Yurt disinda calisan 1 No’lu + Tiirkce ve Tiirk + Tiirkce ve Tiirk
veya ikamet eden Tiirk CBK’nin On Kiiltiirii dersinin Kiiltiirti dersi
vatandaslarimin egitim | Birinci Bolimil tanitimi ve 6gretmenlerinin gok
ve dgretim alanindaki 301’inci maddesi y;}yglplastlrllmaszna y{inlii niteliklere sahip
ihtiyag ve sorunlarma I’inci fikrast () ygn;hk farkindaligin ogretmenler arasindan
yonelik ¢aligmalartilgili | bendi dl_l.SUk 0?{1&51, , se.<';11mes1 .
kurum ve kuruluglarla is ) ?ﬂlzgl‘z?ﬁiriet}l’m'ea ve ) E‘l'rllt(g?'vcf T?rl_( ,
R o tirk Kiiltiirii niin tiltiirii derslerinin
birligi iginde yiritmek tanitim, yayma ve tamtimiyla birlikte
koruma faaliyetlerinin katilim saglayan
yetersizligi 6grenci sayisinin
+ Yurt disina gonderilen artirilmast
ogretmen ve okutmanlarin | « Yurt digindaki Tiirk
ya- banci dil vatandaslar1 ve
yeterliliklerinin istenilen soydaglar i¢in egitim
diizeyde olmamasi imkanlarinin artirilmasi
Yiiksekogretim  diginda | 1 No’lu v 1l ve ilge milli egitim + Denklik Merkezi
kalan ve diger kurum ve | CBK’nin On miidiirliiklerinde personeline egitim
kuruluslarca acilan | Birinci Boliimii denklik islemleri.ni verilmesi
orgiin ve yaygin egitim ve | 301’inci maddesi ytiriitecek subenin + Dijital egitim
dgretim kurumlarinm | 1’inci fikras1 (h) eksikligi iceriklerinin sayisinin
denklik derecelerini | bendi * Denklik merkezlerine artirilmastyla denklik
belirlemek, program ve verilen egitimlerin islemlerine yonelik
diizenlemelerini yeterli diizeyde etkinligin artirilmasi
hazirlamak olmamast

+ Denklik merkezi
caliganlarinda yer/gorev
degisikligi kaynakli
personel
degisikliklerinin
yasanmasi
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

Miidiirligiimiiziin gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plant’nin stratejik amac, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanligi iist politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde ele alinmaistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

J Kalkinma Planlan
. Orta Vadeli Programlar
. Orta Vadeli Mali Planlar

. Cumhurbaskanhg Yillik Programlan
. MEB 2024-2028 Stratejik Plani
. Milli Egitim Sira Kararlan

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

. Ogretmen Strateji Belgesi

. Iklim Degisikligi Eylem Plami

. Kadmnin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
. Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

. Mobilite Arac¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

. Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

. Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plam

. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

. Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plami

. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
. 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
. 2024-2028 Kadmnin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
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Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plam

Tlgili Boliim/Referans

Yurt I¢i Tasarruflar
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

[malat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimeilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 7148.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilim1

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararast Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayil Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Say1li Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik YOonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Say1h Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayili Tedbir Maddeleri
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Ust
Politika

Istihdam

Mlgili Boliim/Referans

12 Say1li Tedbir Maddesi

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Belgesi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarma Yonelik on (10) diizenleme yer

almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genglerin ve Kadmlarm Egitime ve 3 Tedbir
Orta Istthdama Katilimi
Vadeli Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Program Ozel Sektor Odaklt DOI'IU.SU.ITI
(2024- Kamu Cari Harcamalarimda Rasyonellesme 2 Tedbir
2026) Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Smirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasma Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Say1li Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimeilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklart 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
Cocuk 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Cumhurbagkanlig: Maddeleri
2024 Yilhk
Program Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Say1li Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
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783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayil
Kiiltiir ve Sanat Tedbir
Maddeleri
Uluslararas1 Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

. 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Yurt Diginda Yasayan Tiirkler Maddeleri

. Co 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Kalkinma I¢in Uluslararast [ Birligi Maddeleri

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Milli Egitim Midirligiimiiziin 2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Milli Egitim

Bakanlig: faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlar1 ve hizmetlerin

Miidiirligiimiiz biinyesinde yliriitiilmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda

birimlerin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiirtirliikteki

uygulanan sistem incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis ve gruplandirilmistir.

Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler su sekildedir:

Tablo 7: i1 Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretime

Yonelik Faaliyetler

Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve &gretim kurumlarina devamlarmm ve
egitim ve 0gretim kurumlarini tamamlamalarmin saglanmasi
3.0grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestirilmesi

5. Okul oncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan
¢ocuklar i¢in alternatif

erisim modellerinin uygulanmasiyla okul dncesi egitim kurumlarina
kay1t islemlerinin saglanmasi

6. Yabanc1 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

8. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yiriitiilmesi

9. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim edilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

11.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

12 Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
13.Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Olcme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve

Protokoller

Yonetim ve
Denetim

Faaliyetleri
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14.Yatililik, bursluluk ve 06zel Ogretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

15.Egitim ve istthdam iligkisini gliclendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

16. Olgunlasma enstitiileri is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

17. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli
is ve islemleri yiirtitmek

18. Mesleki ve teknik egitim-yerel istihdam iliskisini saglamak ve
gelistirmek

19. A¢ik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiirtitmek
20. Ozel 6gretim kurumlarma ait is ve islemlerini yiiriitmek
1.0kuma  kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesine  yonelik  ¢aligmalarin
yiriitiilmesi
2.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
3.0prencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarmin saglanmasi
4. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak

1.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve o6zel yerlestirme, bitirme,
karsilagtrma  smmavlarmin = uygulanmasi  ve  sonuglarmin
degerlendirilmesini saglamak
2. Smavlarim uygulanmasi ile ilgili ¢alismalar1 yapmak ve sinav
giivenligini saglamak

1.Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi Egitim
ve dgretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
2.Yurt i¢i ve yurt diginda egitim ve 6gretim siire¢lerine iliskin
gelismelerin takip edilmesi

3.0grenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
4 1V/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglanmasi

1.Egitim ve 0g8retime yonelik politikalarin uygulanmasi
2 .Miidiirliigiimiiziin gérev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin
yiriitiilmesi
3.Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi
4.Stratejik  plan ve performans programmin hazirlanmasi,
uygulanmas1 izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi
4 Midirligiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
5.Midiirliigiimiiz biitcesine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
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Yonetimi

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1
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Yatirim programlari ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

6.1zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7.Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8.Her kademedeki dgrencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek
ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin agilmasi; devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili
esaslarin belirlenmesi ve denetimi

9.Midirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiirtitiilmesi
1.Calisanlarin  mesleki  gelisimlerine  yonelik  faaliyetlerin
yiriitiilmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmesi

4. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili projeler yapilmasi ve
cagn geregi uygulamalarm yiiriitiilmesi

1.0kul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢caligmalarinin yiiriitiilmesi

2.Midirliigimiiz tasinir ve tasinmazlarma iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3.Egitim ve Ogretim ortamlarmin standartlara uygunlugunun
saglanmasi

4 Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiiriitiilmesi

5.0zel okullarm arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

6.Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

7.Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik caligmalarin
yiiriitiilmesi
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Paydas Analizi

Paydas; Kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak
tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna
sahiptir. Ilde yasayan hemen hemen tiim kesim kurumun hizmet verdigi veya hizmet aldig1
hedef kitlesindedir. Bununla beraber Kurumumuz basta ilde bulunan Universiteler olmak iizere
tiim kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari ile farkli seviyede is birligi icerisindedir. Ayrica
bolge illerinde bulunan kurumlarla da benzer faaliyetler sebebiyle iletisim ve is birligi igerisinde
olunmaktadir.

Paydaslarin tespiti Stratejik Plan Caligma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama Egitimlerinde
uygulama safhasinda egitime katilanlarla yapilan beyin firtinasi yontemi ile belirlenmistir.
Ozellikle kurumumuz ile daha fazla is birligi igerisinde bulunan kurum, grup ve kisiler
belirlenmeye calisilmistir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olarak iki gruba ayrilmis ve
puanlama yontemiyle dnceliklendirilmistir. I¢ ve dis paydas belirleme hiyerarsik diizende {ist
amir dikkate almarak hazirlamistir. Paydaslar 1’den 5’e¢ kadar puanlanmis, 1,2,3 puan alan
paydaglar izle ve gozet, 4 ve 5 puan alan paydaslar ise bilgilendir ve birlikte ¢alis olarak
degerlendirilmistir. Paydaslarin tespiti, onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi Tablo 8’de

verilmistir.

Kurum I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiiri, kurumda paylagilan temel degerlerin ve inanglarin biitliinii olarak
tanimlanmaktadir. Tim c¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis
kaliplarmdan olusur. Kurumumuz k&klii bir gegmise sahiptir. 11 Milli Egitim Miidiirliiklerinin
kurulus tarihi olan 1869 yilindan beri kurum kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.
Bu gorevleri yaparken kisisel kaliteye, hizmetin kalitesine ve kurumun niteliksel-niceliksek
degerine biiylik dnem verilmektedir. Bu alanlarda goriilen eksiklikler kurum i¢i yonetim
anlayis1 ile giderilmeye c¢alisilmaktadir. Temel hedef c¢alisanin mutlulugunun yaninda

paydaglarm memnuniyetidir.
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Bu baglamda kurumumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve igler hale getirilmesi icin
belirli araliklarla kurum i¢i memnuniyet ve i¢ paydas anketleri, calisanlarla yiiz yiize
goriismeler yapilmaktadir. Buna gore;

Kurum i¢i ¢alisanlarin memnuniyet diizeylerini belirlemek ve ilgili goriisleri bir araya getirmek
amactyla Kurum I¢i Memnuniyet Anketi kurgulanmistir. Elektronik ortamda yapilan anket
calismasmna toplam 94 personel katilmisti. Kurum I¢i Calisan Memnuniyet Anketine
katilanlarmm 70’inin (%74,5) erkek, 24’iniin (%25,5) de kadin oldugu belirlenmistir. Yas
gruplar1 incelendiginde 42 yas ve iizeri olan ¢alisan oraninin %54,3 oldugu goriilmektedir.
Calisma siiresinin de 16 y1l ve tizeri ¢alisanlarin oraninin %33,0 oldugu tespit edilmistir.
Anket formunun ikinci béliimii “Calisanmn Isine/Kurumuna Bakis Agisina Iliskin Sorular,
Calisan-Yonetim Arasi lliskiler ile ilgili Sorular, Motivasyona Iliskin Sorular, Kurum Ici
Iletisim ile Ilgili Sorular ve Kurum Imkanlari/Hizmet i¢i Egitim ile Ilgili gdriisler” olmak iizere
5 alt boyut ve 29 maddeden olugmaktadir.

Yapilan analizler kurum ¢alisanlarin; yaptigim isin amacini biliyor, benimsiyor ve kurumuma
yarar sagladigini diislinliyorum ve boliim/birimde ¢alismaktan memnuniyet duyuyorum
maddelerini en yiiksek diizeyde tercih ettikleri goriilmektedir. Bununla birlikte ¢alisanlarin;
calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir ve her tiirlii 6diillendirme ve
terfilerde adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir maddelerini en az katildiklar1 maddeler

olarak belirtmislerdir.

Teskilat Yapisi

Miidiirliigiimiiz teskilat yapisi, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25.8.2011 tarihli ve 652 sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanhgi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yénetmeligi ile yeniden belirlenmistir. Yonetmelige gore 11 Milli Egitim Miidiirliikleri Maarif
Miifettisleri Koordinatorliigii ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle vyiiriitiilir denilmektedir. Ilgili ydnetmeligin
6.maddesi ile millf egitim miidiirii, miidiir yardimcisi, sube miidiirii ve tesis miidiiriiniin gérev
ve sorumluluklar1 belirlenmistir.

Kurumumuz teskilat yapist 11 Milli Egitim Miidiiriine bagl 6 miidiir yardimcisi ve 11 sube

miidiirligli ve her bir sube miidiirliigiiniin altinda ise en az bir boliim sefi ve diger ¢alisanlardan
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olusmaktadir. Sube miidiirliiklerinin sorumluluk alanlari, gérev ve yetkileri ise Yonetmeligin 9-
22 Maddeleri arasinda net bir sekilde belirtilmektedir.
Y énetmelikle i1 Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde olusturulacak kurullar ve komisyonlarda

belirlenmistir. Buna gore;

Insan Kaynaklan

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diistinme becerilerine sahip Ozgiir bireyler yetistirebilmektir. Kurumsal basariy1
artirmak amaciyla yapi1 ve stratejilerle tutarl is giicliniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari y&netimi

Miidiirligiimiiziin 6nemle iizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Tablo 10: Personel Sayis1 Tablosu

Unvan Toplam

Okul Miidiiri 1

Miidiir Yardimecisi 4

Ogretmen 47

Personel 4
Teknolojik Kaynaklar

Teknoloji Verileri

Kurulumu Tamamlanmis Etkilesimli Tahta sayis1 22

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zay1f Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi1 verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus
ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik

alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir
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mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midiirligiimiiz tarafindan yapilan SWOT Analizi Calistay1 ¢ercevesinde elde edilen veriler
GZFT analizinde Mudiirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile Midirligiimiiz i¢in firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 14: GZFT Analizi

Giiclii Yonlerimiz

= Veriye dayali analiz yapabilen egitim altyapisinin bulunmasi

» QOgrencilerimize teknolojiyi takip etme ve kullanma firsatlarmm verildigi faaliyetlerin
yapilmasi

»  QOgrenmeye ve dgretmeye istekli dgretmen kadrosunun olmasi

= Okullarimizin fiziki ve altyapi eksiklerini biiyiik 6lgiide tamamlanmis olmasi

=  Okulumuzda gorev yapan 6gretmen kadromuzun geng olmasi

= Mesleki egitim politikalarinin olumlu yonde siirdiiriiliiyor olmasi

= Etkin bigimde yiiriitiilen yerel projelere sahip olunmasi

= Kapasite yoniinden yeterli, gelistirilebilir insan kaynaklarina sahip olmasi

= Zimreler arasi iletisimin ve is birliginin gii¢lii ve siirdiiriilebilir olmas1

= Ulusal ve uluslararasi projelere yonelik farkindaligin yiiksek olmasi

» TUBITAK projeleri basta olmak iizere TEKNOFEST ve benzeri bilimsel ve teknolojik
proje yarigmalarda proje sayisi ve alman derecelerde olumlu artiglarin olmasi

= Okul saglig1 ve glivenligi ile is saghigina yonelik calismalarin yapilmasi

» Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi

=  Mesleki ve Teknik Egitim alan 6grenci velilerinin bilinglendirilmesi i¢in ¢alismalar
yapilmasi

= QOgretmenler, idareciler ve tiim kademelerdeki ¢alisanlar yoneticilerle rahathkla
iletisim kurulabiliyor olmasi

= Yapilan calismalara yonelik izleme ve degerlendirme siireclerinin etkin bir bigimde
kullaniltyor olmasi

=  (Coziim odakl ¢alisma anlayisi

=  Kurum kiiltiirii ve ikliminin olusmasi

= Basariya yonelik ¢alismalarin ddiillendirilmesi

= Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi, bu konuda basar1y1 yakalayan okullarin
odiillendirilmesi

=  Kamu kurum/kurulus ve STK’larla is birligi icinde olunmas1

= Kurumun iletisime agik olmasi

= Egitim teknolojilerinin her tiirlii paydasa yeterli diizeyde ulasmasi

= Rehberlik hizmetlerinin beslendigi insan kaynaklarinin varligi

=  Sinif mevcutlarimizin istenilen diizeyde olmasi

»  Ogretmenlerin gogunun geng ve istekli olmalari
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Zayif Yonlerimiz

» Ogrenci yogunlugunun fazla olmasi

= Veli- okul is birliklerinin yetersiz olmasi

= Okul aile birligi ¢alismalarinin verimli diizeyde ¢alismamast

= Dezavantajl bolgelerde 6gretmen hareketliliginin fazla olmasi

* Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yiliz yiize yapilmamasi

= Tagimal egitimin devam etmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
= Degerler egitimine yonelik kazanimlarin verilememesi

»  Ogretmen hareketliliginin fazla olmasi

=  Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci talepleri ile uyugmamasi
= Yardimci hizmet personelinin yeterli olmamasi

» Qgrencilerin sadece smav odakl yetistirilmesi

* Insan ve mali kaynaklarm verimli kullanilamamasi

= Siddet ve bagimlilikla miicadelede istenilen seviyede olunmamasi
= Niifus yogunluguna bagli okul planlamalarinin yapilmamasi

= Egitimi sadece akademik basar1 olarak goren veli algisi

Firsatlar

e Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

e Ilimizin kiiltiirel ve sanatsal yonden zenginligi

e Kis sporlarina yonelik gerekli sartlar ve tesislere sahip olunmasi

e Ilimizde kiz 6grencilerin istihdamma ydnelik firsatlar sunan ozel tesebbiislerin
giderek yayginlasmasi

e Ilimizin iki iiniversiteye sahip olmas1

e Geng niifusunun fazlahgi

¢ Biiyiiksehir ve yerel belediyelerin okullara destek vermesi

o Kaliteli egitim 6gretime yonelik talebin artmasi

e Ulasim ve lojistik baglaminda 6nemli bir konuma sahip olmasi (Tarihi ipek yolu)

e Tarihi ve bolgesel hinterlandinin zengin olmasi

e Saglik hizmetleri ve kis turizmine yonelik tesislerin zengin olmasi

e Genglik Merkezleri ve Bilgi evlerinin iceriklerinin zengin olmasi

e Bakanlhigm yiiriittigli uygulama ve projelerde ilimizin pilot il olarak se¢ilmesi

e Ilimizin Kalkinmakta ncelikli iller arasinda olmasi

e Geng niifusun fazla olmasi, MEB in toplumun en dinamik kesimiyle muhatap
olmasi

e Isbirligi yapilacak yeterli sayida kurum/kurulusun bulunmasi

e Paydaslarimizla proje yapabilme imkéninmn bulunmasi

e Teknolojik imkanlarin egitim amaciyla kullanilabilmesi
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e Sportif faaliyetler i¢in alt yapinin uygun ve yeterli olmasi

e ilve ilgelerde Bilgi evleri, ESMEK ve kiitiiphanelerin olmasi

e Ilimizin Biiyiiksehir statiisiinde olmas1

e Ulusal ve uluslararasi hibe kaynaklarmm varligi

e [ piyasasinin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi
e [Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi

e Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

Tehditler

e [Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi

e Dezavantajli bolgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Dagmik cografi yap1 ve olumsuz iklim kosullarmnin egitim faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

e Sosyal paylagim aglarmin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

e Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
destekleri zayiflatmasi

e Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi

e Ilimizin ¢ok biiyiik bir cografyaya yayilmasi, il merkezi ve ilgeler aras1 sosyo-
kiilttirel farkliliklarin fazla olmasi

e Kirsal kesimlerde egitim-6gretim birimlerine ulagimin zorlugu

e Sosyal medyanin bilingsiz kullanilmasi ve bilgi kirliliginin fazla olmasi1

e Velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine katkilarinn istendik diizeyde olmamasi

e Sosyal medya, ekran bagimliligimin 6grencilerde yaygin olmasi

e Internetteki bilgi kirliligi

e Velilerin egitime dahil edilememesi sonucu beklenen katkinin saglanamamasi

e Her tiirlii bagimliligm artmasi

e Velilerin egitim dgretimle ilgili sorumlulugu 6gretmen ilizerine birakmasi

e Biirokratik ve siyasi miidahaleler

e Toplumun egitime bakis a¢isinin egitim kurumlarinin gerisinde olmasi

e Bagimliliga yol agabilecek ortamlarin varligi

e Sosyo-ekonomik esitsizlikler

o Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

e Tagimmali egitimin 6grenciler lizerindeki olumsuz fiziki ve psikolojik etkileri

e Egitim-istthdam dengesine yonelik planlamalardaki yetersizlik

e Gogler nedeniyle sehirlesme problemlerinden kaynaklanan giigliikler
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiya¢lari belirlenmesi durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizine
yonelik caligmalar1 Ozetleyebilecek ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya c¢ikan
ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koyan ifadelerden olugsmaktadir.

Durum analizi hazirlik siirecinde kurum i¢i ¢alisan memnuniyet anketi, i¢ paydas anketi, dig
paydas anketi sonuglarinin degerlendirilmesi, "GZFT ve PESTLE” analizleri sonuclar1 ve basta
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu olmak iizere bir¢ok {list politika belgeleri analizleri sonucunda
sorunlar ve ihtiyaclar tespit edilmistir. Bu sorun ve ihtiyaclar kapsaminda stratejik planimiz

sekillendirilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda

yer verilmistir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlar1 Ihtiyaglar/Gelisim Alanlar1
Uygulanmakta Olan Covid-19 salgmn1 nedeniyle | Ilimiz 2024-2028 plan
Stratejik Planin planlanan bazi faaliyetler doneminde stratejik yonetim
Degerlendirilmesi gerceklestirilememekle ilkelerine uygun olarak
birlikte genel olarak belirledigi stratejik amag ve
hedeflere ulasma diizeyi hedeflerini gerg¢eklestirmeye
yiiksektir. yonelik faaliyetlerini etkin
bir sekilde yiiriitecektir.
Mevzuat Analizi Teknolojik gelismelerle Ders kitaplarina yonelik e-

birlikte 5grenmenin ¢evrim | Iceriklerin tek bir platform
i¢i ortamlarda sunulmasina tizerinden kullanicilara

olanak saglanmasi ulastirilmasida
Geleneksel 6grenme aksakliklarin giderilmesi.
yontemlerine kiyasla daha Okul/kurum standartlarmin

interaktif ve hizli bir sekilde | gelismeler dogrultusunda
O0grenmenin tercih edilmesi | takip edilmesi
[k ve ortadgretim kurumlar1 | Cesitli 6grenme alanlarinda

aras1 imkan ve basar1 giiniimiiz ihtiyaglarma
farkliliklarinin olmast uygun héle getirilen
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve | programlarin titizlikle
sportif faaliyetlere 6zel uygulanmasi.

egitim ihtiyaci olan Dijital egitim iceriklerinin
Ogrencilerin yeterli diizeyde | kullaniminin arttirilmasi,
katilmamas1 denklik islemlerine yonelik
Ozel 6gretim kurumlarma yapilan ¢aligmalarm
devam eden 6grenci stirdiiriilebilirliginin
oranlarinm iilke saglanmasi

ortalamasmin altinda

kalmast
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Ust Politika Belgeleri
Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani’nda Engellilerin
Toplumsal Hayata Katilimi
ve Ozel Egitim, Hayat Boyu
Ogrenme, Ortadgretim,
Olg¢me, Secme ve
Yerlestirme, Temel Egitim
konularinda faaliyetler
yiiriitiilecektir.

Milli Egitim Kalite
Cercevesi’nde ilimizi
ilgilendiren Egitim ve
Ogretim Hizmetlerinin
Niteligi, Egitim
Yonetiminde Izleme ve
Degerlendirme konular1 yer
almaktir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yiiksek olmamasi

Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle 6grencileri sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde
bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde
sektor temsilcileriyle is
birliginin istenilen seviyede
olmamast

Ozel sektdriin mesleki
egitim alanina ilgisinin az
olmas1
Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamast

Aile egitimlerine devam
edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif;
kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek
mekanizmalarm
gliclendirilmesi

[1gili kurum ve kuruluslarla
i birliginin artirilmasi
Mesleki ve teknik egitimde
egitim-iiretim ve istihdam
iligkisinin gliclendirilmesi
icin ilgili taraflarla is
birlikleri kurulmasi
Ogrencilerin gelisimine
katkida bulunabilecek kurum
ve kuruluslarla is birligi
mekanizmalarmin
gelistirilmesi ve etkilesimin
artirilmasi
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Insan Kaynaklar:
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya
¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda dgretmenlerin
rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin
olmasi

Personelin bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

Y Onetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik
tiniversite is birliklerinin
istenilen seviyede olmamasi
Ogretmen ve yoneticilere
verilen mesleki gelisim
egitimlerinin niteliginin
gelismeye agik olmasi

Mesleki egitimde yapilan is
birlikleri ile atdlye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin
isbasi egitimi almalarinin
saglanmasi

Ogretmenlere gelisen sartlar
ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda hizmet igi
egitimlerin diizenlenmesi
Personele yonelik mesleki
gelisim programlarmnin
uygulanmasi
Ogretmenlerin dijital
yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin planlanmasi
Ihtiya¢ duyulan alanlarda
O0gretmen ve yoneticilere
tiniversiteler araciliiyla
mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi
Mesleki gelisimde, yerel
ihtiyaclara yonelik egitim,
hareketlilik ve danigmanlik
faaliyetlerinin yapilmasi

Kurum Kultird Analizi

Merkez ve tasra teskilati
birimlerinde ve okullarda
cevre ve iklim degisikligi
konusunda duyarlilik ve
farkindaligin istenilen
seviyede olmamasi
Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik
calismalarin az olmasi

Toplumda g¢evre ve iklim
degisikligi bilincini
olusturacak ve gelistirecek
goriiniirliik ve farkindalik
caligmalarin yapilmasi
Kurum i¢i iletisime yonelik
uygulamalarin artirilmasi ve
motivasyon saglayict
etkinliklerin gelistirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

11 Milli Egitim
Midiirligiimiiz Eski Vilayet
binasi 3. Ve 4. katinda
hizmet vermektedir.

Ilgili plan doneminde halen
kullanilmakta olan binada
fiziki ihtiyaglarm
giderilmesi, yeni ve miistakil
bir binada hizmet verilmesi
amaclanmaktadir
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Teknolojik ve Biligim Dijital igerik ve uzaktan Hayat boyu 6grenmeye
Altyap1 Analizi egitim teknolojilerinin erigimi artirabilmek i¢in
yayginlagmasi goriiniirliik faaliyetlerinin
Dijital doniisiimiin hayat artirilmasi
boyu dgrenme Ogretmenlerin ve
firsatlarinin sunumunu Ogrencilerin dijital yeterlikte
kolaylastirmast ortaya ¢ikan eksikliklerini
Teknolojik gelismelerle ortadan kaldirmaya yonelik
birlikte 6grenmenin planlamalar yapilmasi
cevrim i¢i ortamlarda Altyap1 ¢aligmalarina
sunulmasina yonelik faaliyetlerin devam
olanak saglanmasi ettirilmesi
Teknolojik altyap1 ve Veriye dayali ve
donanim agisindan stirdiiriilebilir bir yonetim
bolgesel farkhiliklar yapisi i¢in il bazinda saglikl
veri toplama adina planlama
yapilmasma ve uygulamalar
gelistirilmesi
Mali Kaynak Analizi Egitim maliyetlerinde Egitim ortamlarinin 6grenci
Ongoriilemeyen artiglar ve ihtiyaclarina cevap verecek
projelerin yiiriitiilebilmesi sekilde gelistirilmesi i¢in
icin finans kaynaginin gerekli finansman
yeterli olmamasi eksikliklerinin giderilmesine
yonelik is birligi
calismalarinin artirilmasi
Doner sermaye kapsaminda
gergeklestirilen iiretim ile
hizmetlerin miktar ve
cesitliliginin artirilmasina,
bu kapsamda egitim
ortamlarinin altyapi,
donatim malzeme
ihtiyaclarinin karsilanmasina
PESTLE Analizi Dijital materyallerle Ogrenciler, okullar ve

zenginlestirilmis ve giincel
egitim ortamlarina ihtiyag
duyulmast

Diinya ve tilkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarn siirekli, yenilenmesi
Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesi ile egitim
Ogretim calisanlarinin

bdlgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi
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niteligine iligkin beklenti ve
algisinin farkli olmasi

Cok hizli gelisen
teknolojilerin takip
edilmesinde yasanan
zorluklar

Cevre ve iklim degisikligine
yonelik farkindaligm diisiik
olmasi

Kurumsal diizeyde ortaya
konulacak kalict ¢dziim
planlamalarinin yapilmasi
Egitimde ortaya ¢ikan
dijitallesme egilimlerine
uygun ¢alismalarin
planlanmasi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik caligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi, is birligi
calismalarinin
yaygimlastirilmasi
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Gelecege Bakas

Misyonumuz

Biz biitlin 6grencilerimizin; Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, insanlara kars1 saygili, milli
manevi degerlere sahip ¢ikan ve onlar1 koruyan, 6grenen, 6grendiklerini hayata gegiren ve
ogreten, mesleki bilgi ve becerilerini en iist diizeyde tutan ve yenilikleri takip edip kendini
gelistirebilen, once kendi sagligini, sonra toplumun sagligini koruyan bireyler olarak
yetistirmek i¢in variz

Vizyonumuz

Ogrencilerimize icra edecekleri mesleklerinin kutsalligini kavratmak, égrencilerimizin; meslegini
yerine getirirken herhangi bir irk, inang, renk, siyasal veya sosyal durum ayrimi gézetmeksizin
hastalarina hizmet etmeleri, saghgi ylceltmek icin gerekecek her turlt cabay! gostermeleri, saghk
ekibinin buttn Gyeleri ile isbirligi halinde galismalari, yeterli mesleki bilgi ve becerilerle
donatilmalari, insanlarla iyi ve etkili iletisim kurabilmeleri, mesleki bilgi ve beceriler yaninda;
hayatla barisik olmalari, karsilastigi problemleri ¢ozebilmeleri, yeniliklere ve teknolojik
gelismelere ayak uydurabilmeleri en blylk ideallerimizdir.

Temel Degerlerimiz
1. Erdemlilik

2. Liyakat

3. Yenilik¢ilik, yaraticilik, girisimcilik
4. Seftaflik ve tarafsizlik

5. Evrensellik

6. Vatanseverlik

7. Milli ve manevi degerlere baglilik
8. Frrsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis agis1

10. Hukuk ve adalet
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1 : Cagn ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6@renciler yetistirmek.

Hedef 1.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 : Ortaggretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirti
olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 1.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yaygmlastirilacaktir.

Hedef 1.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakima ve mesleki degerlere sahip; yenilike¢i, girisimci,
iretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 1.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecek
ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Amac 2 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 2.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef2.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef2.3 : Tiim bireylere yonelik glinlimiiz ihtiyag¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Hedef 2.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu Ogrenmeyi destekleyecek sekilde wuluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.
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Amagc 3 : Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkénlan artirmak.

Hedef3.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 3.2 : Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amac 4: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktr.

Hedef 4.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 15181nda gelistirilecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 5.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gli¢lendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 5.2 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncgli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef'5.4 : Yol gbsterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme
ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiriitiilecektir.

Amag 6: Okulumuzda lisans egitimine katilacak 6grenci sayisim1 artirmak

Hedef 1: Ogrencilerin lisans egitimine tesvikini artrmak amaciyla Okul Rehberlik Servisi
caligmalarmma yogunluk verilecektir.

Hedef 2: Kiiltiir dersleri hocalarmm Ogrenciye destek ve soru ¢ozme aktiviteleri i¢in
calismalarina yogunlagilacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla olglilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Erzurum Sehit Burak Tatar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligi 2024-2028 Stratejik
Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Erzurum il Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap
verebilirlik, Rasyonellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasma yol agmaktadwr. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalmasina yol
acabilmektedir. Buradan hareketle nicel yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de
uygulamalara dahil edilmesi daha zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi
diistiniilmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Erzurum I1 Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Erzurum I1 Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet
alanlarma dagilimmin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1
saglamak tizere, kamu mali yOnetiminin yapisint ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag
dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitastyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda O6lgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

I1 Milli Egitim Miidiirlii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin  tespiti  yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
degerlendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarna iliskin veriler
toplanarak hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” olusturulacaktir.

S6z konusu amag ve hedeflerin tutarliliginin, uygunlugunun analizi amaciyla Strateji Gelistirme
Boliimii koordinatorliigiinde “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi” olusturulmustur.
Erzurum 11 Milli Egitim Miidiirliigii “Stratejik Planmi1” onaylanarak vyiiriirliige girmesiyle
birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baglayacaktir. Stratejik planda yer alan
hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis ve bu sayede
birimlere sorumlu olduklar1 hedefler konusunda 6n ¢aligmalar yapma imkani saglanmistur.
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler alt1 aylik donemler
itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir
niishasin1 “Izleme ve Degerlendirme Ekibi”ne gonderecektir. Planlarin yapilmas: kadar
degerlendirilmesi de Onemlidir. Bu ylizden performansmn izlenmesi, izleme faaliyetinin
temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani
halinde Strateji Gelistirme Subesi Istatistik bdliimiimiizde toplanarak SPE (Stratejik Planlama
Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢cer¢evesinde Miidiirliiglimiiz birimlerinin hazirlayacagi 6
aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya

konulacagi bu raporlar faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.
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